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O que é a EBP - Estruturadora Brasileira de Projetos S.A.

AEBP

Estruturadora Brasileira de Projetos
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Desenvolvimento de projetos
de infraestrutura:

AEBP

» Em parceria com Governos
* Naforma de concessao ou PPP

* De interesse publico e com atratividade para

investidores privados
»  Com agilidade privada




A EBP atua em diversos setores espalhados pelo territorio nacional AEeBp

struturadora Brasileira de Projetos

Rodovias  Aeroportos Portos  Mobilidade  Revitalizagdo =~ Saneamento
Urbana Urbana




Em que tipos de projetos ajudamos?

Expertise com foco em
Saneamento, Aeroportos,

Rodovias, Portos, e llum. Publica

PROJETOS EM

ESTRUTURAGAO

»

Saneamento Vila Velha,
Cariacica, Viana, Guarapari e
Fundéo - ES

Concessoes

Terminais portuarios — Portos
de Santos e Para e bloco 2 —
PIL2

Saneamento Baixada
Fluminense e Regido Leste -
Estado RJ

Estacionamentos — SP/SP
Estacionamentos — BH/MG

[ MEDIA: 4 participantes por leildo ]
e mais de R$ 65 bilhoes em investimentos

e

22 PROJETOS CONCLUIDOS

lluminagdo Publica BH
Estadio do Mineiréo

Esgotamento sanitario no
municipio de Serra - ES

Ampliagao do sistema de
producao de agua de Rio Manso -
MG

Hospital metropolitano - BH/MG

Concessoes

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Aeroportos: Guarulhos, Brasilia,
Viracopos, Galeéo e Confins

BR 101-ES

BR 040 - MG

BR-050

BR-163 MT

BR 060(DF)/153 (GO)/262 (MG)

BR 163-MS

1 terminal de graos — porto de Santos

2 terminais de celulose — porto de
Santos

Esgotamento sanitario da AP-5, Zona
Oeste - RJ

Circuito das Compras — SP

Terminal rodoviario - BH/MG



Investimento estimados com projetos da EBP A EBP o o

Projetos Investimentos Custos Leildes
* : 7 rodovias Média de 7 participantes
(' . R$ 35 bilhdes R$ 18 bilhdes  com deséagio médio de
i que totalizam 5.300 km 50%
Rodovias 0
/A U 5 aeroportos que movimentam Média de 5 participantes
¥ / cerca de 100 milhdes de R$ 27 bilhdes R$ 40 bilhdes ~ Outorga de R$ 45
Aeroportos passageiros bilhGes
7 : -
ol , « Média de 4 participantes
@ . p“’fﬁhqﬂe Zte”derao PrOX-— R 3 bilhdes R$ 4bihdes  com deségio (8% - 22%)
Saneamento N0es de pessoas e outorga de 84 milhoes

A EBP gastou cerca de R$ 45 milhdes para realizar esses
projetos, ou seja, cada R$ 1 milhdo que a EBP investiu
tem o potencial de gerar R$ 1,5 bilhdo em investimentos



Esgotamento sanitario no municipio de Vila Velha - ES AEeBp

'TR3232

Estruturadora Brasileira de Projetos

Dados do projeto:

A meta é expandir o servi¢o para 95% de cobertura
das ligacdes de agua em até 10 anos.

Investimentos estimados em R$ 641 milhdes,
sendo R$ 362 milhdes a cargo da PPP e R$ 279
milhdes a cargo da Cesan (BIRD+CEF).

A concessionaria sera remunerada por meio de
uma contraprestacgéo fixa e uma variavel

Prazo: 30 anos

Vila Velha (esgoto) 2015 2045
Populacdo atendida 204.247 572.249
Rede (Km) 442 1.085
Ligaghes 25.152 85.357
indice de cobertura esgoto 96% 98%
Indice de atendimento 44% 95%




lluminagao Publica de Belo Horizonte

A primeira PPP de grande porte do pais:

« 178 mil pontos de iluminagao publica e previsao de telegestdo nas

principais vias

* Remuneragédo atrelada a realizacao do investimento e ao desempenho da

concessionaria

* Ha possibilidade de receitas acessérias para melhorar o negocio

« Capex de ~R$ 300 milhdes e Opex de ~R$ 20 milhdes por ano

«  Valor de contraprestagdo mensal R$ 4,1 milhdes (leildo com desagio de

32,7%, valor maximo R$ 6,1 milhdes)

» Conta de energia paga pela prefeitura por causa do impacto no limite da

RCL do municipio e criagdo de mecanismo de incentivo para redugao

lluminacéo de Destaque
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Praca da Liberdade
Viaduto Santa Tere
Praca do Papa
Mirante do Mangab
Parque Municipal

Praca Rui Barbosa - P¢a da Estagéo

Expectativas que precisam ser

enderegadas além do Business As

Usual:
Desafios e v Seguranga;
Expectativas:
Definicdo do v" Lighting design (valorizagdo do
Escopo Ideal patriménio da cidade);
da PPP

Reducao do consumo de energia;

Aumento da eficiéncia e nivel de

servico dos servicos de manutencgao.



Papel e importancia de Estruturadores de Projetos = EBP

 Desenvolvimento, sob as diretrizes do Governo, dos:
i) Estudos técnicos: engenharia, meio ambiente, modelagem econémico-financeira e
ii) Instrumentos juridicos: minuta de edital, minuta de contrato de concessao/PPP

» Assessoria e apoio técnico durante a fase de consulta publica e leildo indo até a assinatura do contrato

governo privado dos projetos jurifico

| CONSORCIO

|

|

: Modelagem Gestio

I Técnica Ambiental Econdmico- Juridica roietos

: financeira Pro]
e
: COMPETENCIAS NA FASE DA ESTRTURAGAO :
I |
I Interlocugao e Alinhamento e e Integracao dos :
: articulagao com conciliagao de Resiliéncia e k;?i't‘it':cgzagee estudos :
: diferentes interesses entre gestdo de to dosgog HScos técnicos_, amb., ,
I orgaos de setor publico e conflitos eco-fin. e :
: |
I |



A importancia do planejamento e do alinhamento dos interesses
para viabilizagao do projeto

* Estudos de
viabilidade técnica-
econbmico-
financeira

* Integracéo e
consisténcia das
diversas areas que Estruturadoras
compoem o de projetos
estudo de

viabilidade
(Demanda,
engenharia, econ-
fin, etc)

Poder
publico

Qualidade de servigo

Atratividade

Mitigagao e alocacao
de risco de forma

eficiente

Sociedade
civil

AEBP

* Planejamento e priorizagéo do projeto

* Alinhamento e sinergia com politicas de
outras esferas

Credibilidade e transparéncia no
processo

* Interface com stakeholders

Perspectiva dos formadores de opinido
Articulagao e aprendizado no processo
ecisorio

* Retorno compativel
com 0 risco
* Financiabilidade

Investidor /
operador

* Ampla discusséo publica e
opinido do usuario do servigo
* Transparéncia



Boas praticas na estruturacao de projetos de PPP A EBP

1. Planejamento da execucao do projeto

» Mapeamento dos stakeholders dentro e fora do Governo

» Estabelecer modelo de governanga, com um processo decisério para as questdes criticas do projeto

©)

@)

Criacao de comités técnicos de de lideranca (decisao) para tratar das questdes criticas do projeto

Realizar reunides periddicas dos comités previamente preparadas

 Definir e apresentar um plano de trabalho detalhado com todas as frentes do projeto

» Comunicacao social e publicizagéo do projeto

@)

©)

(@)

Internamente (governo e demais esferas publicas)
Sociedade
Mercado

Demais stakeholders
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Boas praticas na estruturagdo de projetos de PPP A EBP

2. Compreensao do projeto, suas caracteristicas e condigbées de contorno

» 0O que é o projeto? Objetivos, usuarios, necessidades, tidpos de servigos prestados, localizagéo,
capacidade, demanda, impacto, desafios, estudos desenvolvidos e projetos associdados

* Quem esta envolvido com o projeto? Quem detém o direito de concessao/outorga do projeto, quais
areas do governo envolvidas, potenciais empresas interessadas no projeto

« Como se pretende estruturar o projeto? Investimento estimado, parcela que cabe ao publico e ao
privado, receitas previstas, regras de reajuste, garantias, custos operacionais e riscos

* Qual a regulamentagao do setor? Qual a legislacao aplicavel, necessidade de novas leis e decretos,
aprovagdes requeridas (ex: ambiental)

3. Selecao e mobhilizagao da equipe do projeto

» Analise das expertises requeridas: engenharia, ambiental, juridica-regulatéria, econémico-financeira
« Termo de referéncia: especificando os objetivos do projeto, produtos e resultados esperados

« Contratagao de parceiros e especialistas: selecdo no mercado de parceiros para o projeto
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Mecanismos contratuais inovadores . EBP

A regulacéo por contrato oferece seguranga com menor custo regulatério, evitando processos periodicos de
regulacao tarifaria e de reequilibrio

» Regulagao econdémica de tarifas e eficiéncia: repassar ganhos de produtividade aos usuarios e incentivar
0 parceiro privado a ganhar eficiéncia atrelando parametros de produtividade ao reajuste da inflagao

» Regulagao de investimento: segregar os investimentos mandatarios de curto prazo dos investimentos de
medio e longo prazo, acionados por gatilhos atralados a demanda (ex: aeroportos — iniciar a construg!ao da
nova pista em GIG quando a demanda atingir 215.100 movimentos anuais e entregar antes de 262.900
movimentos anuais)

» Regulagao da qualidade de servigos: gerar incentivos a qualidade do servigo através da adogéo do fator
Q, onde quanto menor for a qualidade do servico menor sera a remuneracao do parceiro privado ( ex:
rodovias — indicadores de ocupacao da pista e de acidentes)

» Manutencao da atualidade técnica do contrato: definir mecanismos que contemplem a evolugéo
tecnoldgica do setor e possiveis contingéncias, prevendo a reviséo dos parametros de concessao e de
qualidade a cada 5 anos, por exemplo.

» Manutencao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato: utilizar o fluxo de caixa marginal,
independente,baseado em parametrod de mercado, visando compensar o desvio gerado pelo evento
causador do desequilibrio, sem considerar os parametros assumidos no Plano de Negocios do licitante.
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