Como Superar o Desafio do Financiamento
dos Projetos de Infraestrutura?
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QUALIDADE, INOVACAQ E TECNOLOGIA
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A Urban Systems é uma empresa de *
Inteligéncia de Mercado e Solucdes ha 17
anos no mercado.

Realizou mais de 700 projetos dos
setores: imobilidrio residencial, imobiliario
de escritorios e lajes, hotelaria, educacao,
saude, varejo, logistica e mobilidade em

aproximadamente 500 cidades brasileiras.
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ESTUDOS DE CIDADES
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Melhores Cidades para Ranking Connected Smart
Viver na Aposentadoria Cities

Melhores Cidades para
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que mais cresce enfrentao desatio da produtividade
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Brasil para fazer
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A frente da terceira maior aquisicio de'fodos os tempos, o carloca
Carlos Brito, homem de coiifianca do empresatio Jorge Patilo
manfi, vai venderiima te cada trés cerveias do mundo
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SEGMENTOS DE PPP

RODOVIAS
AEROPORTOS
ESTACIONA-
TRENS MENTOS
HIREARIOE MOBILIDADE
URBANA

PORTOS

HABITACAO RESIDUOS
SOLIDOS



INTERESSE COMUM

PUBLICO + PRIVADO

Demandas Projetos

Objetivos Tecnologia

Governanca Investimento
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MODALIDADES DE PPP

PPP
PATROCINADA

PPP
ADMINISTRATIVA

Contrato de concessdo em que o parceiro privado planeja, executa e
opera uma atividade de carater publico, precedida, ou ndo, de obra
publica, em que parte da remunerag¢ao do servigo entregue a populagao,
serda paga pelo parceiro publico, na forma de contraprestacao
adicional, em espécie.

O usudrio pagara o restante dos custos do investimento, por
intermédio de uma tarifa decorrente do uso do equipamento publico.

Exemplo: Concessdo de uma Linha de Metr6, estacionamento
subterraneo, etc.

Contrato de Concessdo em que a Administragdo Publica é a usudria
direta ou indireta do servigo publico concedido, ainda que envolva o
projeto, a execucdo, a instalacdo e a operacionalizacdo da obra, ou
servico.

O parceiro privado sera remunerado unicamente pelos recursos publicos
orgamentarios, apds a entrega do contratado.

Exemplo: concessdo para remocdo de lixo, construcdo de um Centro
Administrativo, presidios, etc.




PROBLEMAS ATUAIS PARA AS PPP’S

Queda do Brasil nos Ratings de Investimento.

Grandes empresas de infraestrutura e construcao sob investigacoes.

Menor disponibilidade de crédito.

Instabilidade politica.

Instabilidade cambial.

Instabilidade econOmica.
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RECEITAS ACESSORIAS
CONCEITO

As receitas acessorias sao oportunidades de
negocios geradas pela existéncia de demanda
oriunda de uma atividade principal, como por
exemplo o0s servicos de transporte por
terminais ou estagdes.

Aeroportos, Terminais Urbanos e EstacOes de
Trem e Metr6 sao atividades que por
concentrarem pessoas em determinados
pontos de entrada e saida, geram a demanda
para a criagao de atividades comerciais e de
servicos complementares a atividade principal.

Aeroportos

EstacOes ou Terminais
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RECEITAS ACESSORIAS
OPORTUNIDADES

Atualmente, com as constantes alteracoes
nos modelos de concessdes por parte
principalmente do Governo Federal, as
receitas acessorias se tornaram cada vez
mais importante na receita total do negdcio,
sendo o seu dimensionamento decisorio para a
definicdo de investimentos por parte da
iniciativa privada.

Dessa forma, mesmo em projetos ndao pontuais
e sem estagdes, como as rodovias, O
dimensionamento dessas receitas se tornam

imprescindiveis para o sucesso comercial e

sustentabilidade dos projetos.

) ANTES
RECEITA ACESSORIA

) ATUALMENTE
RECEITA ACESSORIA

P
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Tipologias imobiliarias:

+* Hotel: Executivo TURISMO

** Hotel: Lazer

** Centro de Eventos

+* Comercial: Supermercado
VAREJO

+* Comercial: Strip Mall

+* Comercial: Power Center

% Comercial: Shopping Center

+* Comercial: Shopping Outlet

RECEITAS ACESSORIAS
SEGMENTOS ANALISADOS

Empresarial: Salas de Escritorios
ESCRITORIOS

Empresarial: Consultérios

Empresarial: Lajes Coorporativas

Saude: Hospitais SAUDE

Saude: Day Hospital

Condominio Logistico: Galpdes

Condominio Industrial: Lotes

Self Storage

Hangar

CARGA E PRODUCAO

Residencial 32 Idade

Educacdo: Ensino Superior

Educacdo: Ensino Complementar

Educacdo: Ensino Basico

Residencial: Estudantil "
EDUCACAO

Residencial: Alto Padrao
IMOBILIARIO -

Residencial: Médio Padrao

Residencial: Econbmico

RENDA
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RECEITAS ACESSORIAS
IMPLANTACAO

sztrasazazazae

CIDADE

RELACOES
ECONOMICAS

RELACOES
ECONOMICAS

Industrial
*

\

Pesquisa e NOVA CENTRALIDADE

Desenvolvimento®

Empresarial e
Saude

S

AEROPORTO NAO
DESENVOLVIDO

RELACOES
ECONOMICAS
* Comerecial
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RECEITAS ACESSORIAS
OPORTUNIDADES




PARA TER SUCESSO

COMPARTILHAMENTO DE RISCOS E GANHOS

» O setor PUBLICO n3o pode depositar todo o peso sobre o setor
PRIVADO.
» Se o interesse é comum, é ideal que haja contrapartida de ambos os

setores envolvidos.

FINANCIAMENTO

» E necessario que haja crédito disponivel para que sejam realizados os
investimentos iniciais que irdao viabilizar o desenvolvimento do

projeto todo, uma vez que sao projetos de longo prazo.
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PARA TER SUCESSO

RECEITAS ACESSORIAS

» Planejar investimentos e projecao de receitas
considerando as oportunidades de Receitas e taxas
internas de retorno compativeis com os Riscos do setor
privado.

» Entender o Negoécio como um todo e seus eixos
estruturais de Planejamento , Estruturacao, Viabilizacao e
Operacao

» Visao de longo prazo

» Receitas Acessorias Sistémicas ao desenvolvimento do

_ Urban
projeto. Systems
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Mais informacoes:
contato@urbansystems.com.br

www.urbansystems.com.br



